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Zielhorizont

Am Standort des Magdeburger Schwermaschi-
nenbaus im Stadtteil Buckau soll ein innovatives
Zentrum fur Industriekultur in Sachsen-Anhalt
entstehen, das Komponenten eines technik- und
industriegeschichtlichen Museums, eines Schau-
fensters fur Wissenschaft und Wirtschaft und
einer offenen Plattform fur Birgerbeteiligungen
vereint. Hierfir wurden zwischen Herbst 2019
und Frithjahr 2020 inhaltliche und strategische
Kriterien fur ein kiinftiges Nutzungskonzept
entwickelt und Mé&glichkeiten der Sanierung
und baulichen Erweiterung der monumentalen,
denkmalgeschiitzten Giel3ereihalle von 1871
erértert. Angestrebt wird ein regional und inter-
national vernetztes Haus, das den Charakter
eines historischen Museums erweitert, den
ehemaligen Industriestandort mit einem weit
ausstrahlenden Profil aufwertet und als kulturelles
Leuchtturmprojekt Initiativen bindelt, die in
Bezug auf die Industriekultur in Sachsen-Anhalt
und Mitteldeutschland bereits angestofien

wurden.

Stadtratsbeschluss 2017

Ubernahme der Tréigerschaft

Im Dezember 2017 beschloss der Stadtrat der
Landeshauptstadt Magdeburg, das Technik-
museum ab Mitte 2019 in stadtische Tragerschaft
zu Uberfuhren, nachdem es zuvor durch den
Verein ,Kuratorium Industriekultur in der Region
Magdeburg e V." in Gberwiegend ehrenamtlicher
Tréigerschaft betrieben worden war. 1995 wurde
in der ehemaligen Produktionshalle der Maschi-
nenfabrik Krupp-Gruson, wéhrend der Zeit

der DDR des Schwermaschinenkombinats Ernst
Thalmann - SKET, ein Museumsbetrieb ein-
gerichtet und seit 2006 durch das Kuratorium
Industriekultur betreut. Wéhrend seines
25-jghrigen Bestehens konnte das Haus eine
bedeutende Sammlung zur Industriegeschichte
Magdeburgs und seiner Umgebung aufbauen.
Mit 15.000 Besuchern jghrlich wurde das
Museum zu einem festen Bestandteil der Kultur-
landschaft Magdeburgs und dariiber hinaus.

Der Stadtratsbeschluss von 2017 beschrieb

vier Phasen der weiteren Entwicklung:
Phase 1 (Juni 2018 bis Mai 2019)

Unterstitzung des Kuratoriums Industriekultur
beim Betrieb des Museums und Arbeit an dessen
konzeptioneller und musealer Weiterentwicklung
im Rahmen der Bewerbung Magdeburgs als
Kulturhauptstadt Europas. Im Beschussvorschlag
des Stadtrats heil’t es dazu: ,Mit einer dauer-
haften Bestandssicherung durch Riickuberfiihrung
in die stadtische Tragerschaft ersffnet sich die
Maglichkeit, das Technikmuseum konzeptionell

zu einem Museum der Magdeburger Industrie-
kultur werden zu lassen. Dies bedeutet, dass die
Technikgeschichte noch deutlich starker in

ihren wirtschaftsgeschichtlichen und damit ver-
bundenen soziokulturellen Kontext eingebunden
wird. Hierdurch kann eine stérkere Verkniipfung
mit der Geschichte der Stadt Magdeburg im

19. und 20. Jahrhundert erzielt werden, die den
Besucherinnen und Besuchern zudem zahlreiche
Anknupfungspunkte zu ihrer heutigen Lebenswelt
bietet. Leitgedanke kann hierbei sein, mit allen
Sinnen erfahrbar zu machen, wie sich Magdeburg
im Zuge der Industrialisierung durch rauchende
Schlote, Motorisierung der Transportmittel,
hadmmernde Maschinen etc. seit der Mitte des

19. Jahrhunderts und erneut seit dem Ende des
20. Jahrhunderts im ,postindustriellen Zeitalter’
verdndert hat. Das industrielle Erbe wird in der
Bewerbung Magdeburgs fir die Kulturhauptstadt
Europas 2025 eine wichtige Rolle spielen. Die
perspektivische Weiterentwicklung des Technikmu-
seums ist daher, auch im Kontext der zu erarbei-
tenden kulturellen Langzeitstrategie 2030 der
Landeshauptstadt, von eminenter Bedeutung.”

Phase 2 (Juni 2019 bis Dezember 2020)

Ubernahme der Tragerschaft durch die Landes-
hauptstadt. Im Beschussvorschlag des Stadtrats
heilRt es dazu: ,Dem Kuratorium Industriekultur
wird angetragen, die Funktion eines Férdervereins
zu tibernehmen, um den Betrieb des Museums
ideell und materiell nach Maldgabe der Méglich-
keiten zu unterstitzen. (...) Unter Beriicksichtigung
der in diesem Zeitraum liegenden Entscheidung
tber die Bewerbung zur Kulturhauptstadt Europas

wird zur praktischen Umsetzung des erarbeiteten
Konzepts und damit fur die Umgestaltung
des Technikmuseums und Einrichtung einer neuen
Dauerausstellung” im Jahr 2020 eine neue

Entscheidungsvorlage erarbeitet.

Phase 3 (Januar 2021 bis Dezember 2024)
Umsetzung des Weiterentwicklungskonzepts.
Phase 4 (2025)

Die Umsetzung der Weiterentwicklung soll 2025
angeschlossen sein, so dass das Technikmuseum

im Jahr 2025 neu prasentiert werden kann.

Das Technikmuseum ist ein Baustein der Bewer-
bung Magdeburgs um den Titel der Européischen
Kulturhauptstadt. Es ist Projektpartner fur die
grolRe Magdeburger Sonderausstellung ,Feeling
East” und soll 2025 einen Teil dieser Ausstellung

prdsentieren.

Im Zuge der Phase 2 wurde die hier vorliegende
Konzept- und Machbarkeitsstudie in Auftrag
gegeben, die sich sowohl mit den konzeptionellen
Rahmenbedingungen, als auch mit baulichen
MaRnahmen und Erweiterungsoptionen be-
schaftigt. Die Gesamtstrategie fir ein ,,Zentrum
Industriekultur® wurde in enger Zusammenarbeit
zwischen dem Leiter des Museums, Dr. Hajo
Neumann, und der Agentur Iglhaut + von Grote
(Berlin) erstellt und von einem wissenschaftlichen
Beirat begleitet, dem neben Vertretersinnen der
Stadt und des Landes auch Vertretersinnen be-

deutender deutscher Technikmuseen angehérten.
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Bezugsrahmen fur ein Zentrum
Industriekultur in Sachsen-Anhalt

Kulturpolitische Beziige

Das Entwicklungskonzept basiert auf mehreren
Annahmen und Beziigen, die in ihrer Summe
tber die Errichtung eines regionalgeschichtlichen
Museums hinausweisen bzw. die Konzeption
eines regionalgeschichtlichen Museums deutlich
erweitern. Die Entwicklungskonzepte der
Landeshauptstadt Magdeburg (insbesondere
Kulturstrategie 2030 und Integriertes Stadtent-
wicklungskonzept 2030 sowie die Bewerbung
um den Titel , Kulturhauptstadt Europas 2025)
und des Landes Sachsen-Anhalt (insbesondere
Konzept ,Industrie + Kultur + Geschichte erleben”
und Landeskulturkonzept 2025 sowie Masterplan
Tourismus Sachsen-Anhalt) werden hier aus-
dricklich als Bezugsrahmen genannt, deren
Inhalte kdnnen aber nur in knappen Zusammen-
fassungen wiedergegeben werden. Weitere
Anhaltspunkte geben z.B. die ,Regionale
Innovationsstrategie Sachsen-Anhalt 2014-2020°
des Ministeriums fuir Wissenschaft und Wirtschaft,
die Zukunftswerkstatten , Strukturwandel nach
der Braunkohle: Wie wollen wir 2040 leben?*
(2019/2020) und die Handlungsempfehlungen
JIndustriekultur in Mitteldeutschland® der
Projektgruppe Industriekultur der Europdischen
Metropolregion Mitteldeutschland (2019), dort
heil3t es: , Ziel der Projektgruppe ist es, die reiche
gemeinsame Industriekultur Mitteldeutschlands
starker bewusst und nutzbar zu machen. Dazu
sollen lénderuibergreifende Themen in Sachsen,
Sachsen-Anhalt und Thiringen identifiziert,
koordiniert und strategisch bearbeitet werden.
Dozu gehéren die Bewahrung, wissenschaftliche

Aufarbeitung und touristische Vermarktung des

10 Bezugsrahmen

industriekulturellen Erbes, aber auch aktuelle
Herausforderungen der regionalen Wirtschaft
wie die Themen Bildung, Fachkréftesicherung
und ,Industrie 4.0’-Ansétze

Hier werden die Handlungsfelder ,Bewahren und
Erforschen®, ,Erleben und Vermitteln“ und
,Gestalten und Weiterentwickeln aufgemacht.
Kooperation und Vernetzung erscheinen in allen
erwdhnten Ansétzen als Grundvoraussetzung

einer erfolgreichen Weiterentwicklung.
150 Jahre Industriegeschichte

Am Standort des Technikmuseums in
Magdeburg-Buckau war die Unternehmens-
entwicklung des Grusonwerks, spéter der Fried.
Krupp Grusonwerk AG, und nach Griindung

der DDR der VEB Schwermaschinenbau

,Ernst Thalmann® (ab 1969 VEB Schwermaschi-
nenbau-Kombinat ,Ernst Thalmann®, kurz SKET)
nicht nur Teil der regionalen Wirtschafts- und
Technikgeschichte im 19. und 20. Jahrhundert.
Vielmehr agierte das Unternehmen spétestens
seit der Ubernahme durch die Friedrich Krupp
AG in unterschiedlichen zeitgeschichtlichen
Epochen in der Rolle eines Weltunternehmens.

Es war stets auch vielfach verflochtener Bestand-
teil politischer Systeme und globaler Handels-
beziehungen. Im19. Jahrhundert mehrere Tausend,
zum Ende der DDR etwa 30.000 Beschaftigte
des Schwermaschinenbaus in Magdeburg
zeigen die Bedeutung an, die dieser Industrie-
zweig weit iber Magdeburg hinaus hatte. Dass
an einem so bedeutsamen historischen Ort durch
burgerschaftliches Engogement und ehrenamt-
lichen Einsatz ein Museum entstanden ist, ist ein

Relikte aus der
Industriegeschichte auf

dem AulRengelénde

Glucksfall. Der industrie- und sozialgeschichtliche
Strukturwandel der Maschinenfabrik in Buckau
tiber 150 Jahre, die historischen Briiche im 19. und
20. Jahrhundert, und eine Wirtschaftsgeschichte,
die zugleich regionale Gesellschaftsgeschichte
schreibt und den globalen Handelswegen folgt,
werden im Fokus der neuen Ausstellung liegen.

Wandel der Aufgaben von Museen

Zu den getroffenen Annahmen gehért, dass
sich Museen neben ihren unstrittigen Kern-
aufgaben — Sammeln, Bewahren, Forschen,
Ausstellen, Vermitteln — heute neuen Aufgaben
stellen missen, die aus Entwicklungen in der
Gesellschaft resultieren und diese widerspiegeln.
Lokale Lebensverhdéltnisse stehen heute unter
globalen wirtschaftlichen, technischen und
politischen Einflussen. Digitalisierung und Ver-
netzung sind Megatrends in zunehmend allen
Arbeits- und Lebensbereichen, Zugang zum
Internet pragt das Alltagsleben mit einer hohen
Dynamik (Anteil der Internetnutzer in Deutsch-
land: ca. 90%). Offentlichkeit bildet sich
inzwischen auch im digitalen Raum des
Internet. Politische und religisse Konflikte, die
Auswirkungen des Klimawandels und nicht
zuletzt die wachsende soziale Ungleichheit sind

globale Einflussfaktoren, denen sich eine

zeitgemalRe Museumsarbeit nicht verschlieRen
kann. Das betrifft die thematische Ausrichtung
genauso wie Vermittlungsstrategien, die
Teilnahme an sffentlichen Debatten genauso
wie umgekehrt die Offnung von Museen fiir

Beteiligungsformen des Publikums.

Neues Miteinander von Museum
und Publikum

Museen sind darauf angewiesen, dass sie
Identifikationsangebote schaffen, zu Treffpunkten
werden. Der amerikanische Soziologe Ray
Oldenburg spricht von solchen &ffentlichen
Platzen als ,dritten Orten”, neben den Orten

der Arbeit und des Familienlebens. Dazu gehéren
beispielsweise Bibliotheken und Museen, in
denen sozialer Austausch und sozialer Ausgleich
im Vordergrund stehen und eine spielerische
Leichtigkeit herrschen kann. Ein zeitgemaRes
Museum pflegt heute eine verénderte Strategie
im Miteinander mit dem Publikum, und das
Publikum erhélt die Méglichkeit, sich ein

Museum in einem durch das Museum mode-

rierten Partizipationsprozess ,,anzueignen®.



Einbindung in
Entwicklungskonzepte
er Landeshauptstadt
Magdeburg und des
Landes Sachsen-Anhalt



Kulturstrategie der
Landeshauptstadt
Magdeburg

Die programmatischen Anstrengungen der
Landeshauptstadt Magdeburg, die Kulturland-
schaft und ihre Forderung in einer ,Kulturstrategie
2030" weiterzuentwickeln, umfassen Handlungs-
empfehlungen seitens der Kulturpolitik und

fur die Kulturpolitik. Als Rahmenbedingungen

fur kulturpolitisches Handeln werden Megatrends
— Veranderungen in Kultur und Gesellschaft -
genannt: demografischer Wandel (,silver
society“), gesellschaftliche Disparitét (z. B. alt/
jung, arm/reich, gebildet/ungebildet, gesund/
krank), Wandel der Gender-Rollen (,,gender
shift“), Digitale Kultur (,new work®), Individualisie-
rung — Globalisierung, Klimawandel - neue
Okologie — Gesundheit, Urbanisierung (neue
Lebens- und Denkweisen, Neudefinition des
sHentlichen Raums), Konnektivitét (gesell-
schaftlicher Wandel durch VerneTzung), Mobilitat
(weiter wachsender Mobilitétsbedarf und

Vielfalt an Mobilitétsformen), Sicherheit (Wider-
spruch zwischen dem alarmistischen Krisendiskurs
und der Lebensrealitat), Wissenskultur (neue
Formen der Innovation und des gemeinsamen
Forschens). Diese Reflexion von Megatrends in
Gesellschaft und Kultur enthalt zahlreiche
Anhaltspunkte fir die Profilierung des neuen
Technikmuseums und bietet einen geeigneten
Hintergrund fur ein innovatives Konzept. (Bezug:
Landeshauptstadt Magdeburg, Kulturstrategie
2030, Stand Marz 2020, S. 14£.)
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Bewerbung
Kulturhauptstadt
Europas 2025

Unter der Uberschrift ,Europdische und interna-
tionale Dimensionen® wird im Papier ,Kulturstrate-
gie 2030 weiter ausgefuhrt: ,Magdeburg

sieht sich als ;moderne Kulturstadt mit Verantwor-
tung in und fiir Europa’ und die Welt”, und, als
Zitat aus dem Bewerbungsbuch um den Titel ,,Kul-
turhauptstadt Europas 2025 Kunst und Kultur
sind nicht nur als identitatsstiftende Standortfak-
toren eminenter Bestandteil unserer Gesellschaft,
sondern sind auch grundlegende Elemente fur
den Zusammenhalt in Europa. Kunst- und
Kulturschaffende leisten vor Ort einen wichtigen
Beitrag, um Magdeburg weltoffen, tolerant

und attraktiv zu gestalten. Dafir kénnen sie auf
eine gut aufgestellte Infrastruktur setzen und

das innovative und kreative Potential der Stadt
weiter ausbauen. Die Bewahrung, Starkung

und Entwicklung von Kulturorten, die Unterstiit-
zung der Kulturwirtschaft und die Schaffung

von Rahmenbedingungen, die den Anspriichen
der freien Kulturszene gerecht werden, bilden

die konzeptionelle Basis, auf der die Kulturstrate-
gie Magdeburg 2030 aufsetzen wird. Die Be-
werbung Magdeburgs um den Titel 'Kulturhaupt-
stadt Europas 2025" wirkt als Katalysator und
hinterlasst ihre Spuren in einer neuen Qualitat der
interdisziplingren Arbeit der verschiedenen Berei-
che der Stadtverwaltung als auch in der engeren
Vernetzung unterschiedlicher Akteure in

der Stadt. (Bezug: Landeshauptstadt Magde-
burg, Kulturstrategie 2030, Stand Marz 2020, S.
21f) In diesem Kontext geht es bei der Neukonzep-
tion und Erweiterung des Technikmuseums klarer-

weise um ein Haus mit internationaler Strahlkraft.

Integriertes

Stadtentwicklungskonzept

2030

Im 2019 vorgelegten Integrierten Stadtentwick-
lungskonzept der Landeshauptstadt Magdeburg
(ISEK) wird ein Leitbildentwurf entwickelt,

der in acht Bereiche gegliedert ist und hier als

Zusammenfassung wiedergegeben wird:

Geschichtstréchtige,
weltoffene Stadt an der Elbe
» 1.200 Jahre Ottostadt
» Weltoffenheit und Toleranz, Diversitat
und Vielfalt
» Stadt am Fluss: Zugénge und urbane Ufer

Nachhaltige Stadtentwicklung im
demografischen Wandel
» Soziale Stadt: Teilhabe, Inklusion, Integration
» Stadt fir alle Lebensalter
» Kompakte Stadt der kurzen Wege:
Nutzungsdichteintensivieren,
Nutzungsmischung ausbauen
» Effiziente Stadt: Fléchenmanagement
und Flachenrecycling

» Klimagerechte und skologische Stadt

Stadt der Wirtschaft
» Industrie- und Logistikstandort
» Einkaufsstadt und Reiseziel,
Wachstumsbranche Tourismus

» Kreativwirtschaft

Stadt der Wissenschaft
» Universitatsstadt und Wissenschaftsstandort
» Stadtentwicklung und Entwicklung der
Wissenschaftsstandorte
» Nationale und internationale

Wahrnehmung der lokalen Wissenschaft

Stadt der Bildung und Kultur
» Angebote fiir lebenslanges und
integratives Lernen
» Moderne Kulturstadt mit

Verantwortung in und fur Europa

Griine Stadt
» stadthistorische Beziige bewahren,
» Griinsystem erhalten und ausbauen
» Auswirkungen des Klimawandels mindern
» Stadt am Fluss:

Fluss- und Bachlaufe einbeziehen

Stadt zum vielfdltigen, attraktiven Leben
» Familienfreundliches Umfeld schaffen
» Integriertes Wohnen und urbane
Wohnangebote entwickeln

» Kultur und Sport fur alle

Regionales Zentrum und Einheit aus
eigenstdndigen Identitaten
» Zentrale Funktionen im Verdichtungsraum
» Altstadt als urbanes Zentrum
» Stadtteile, Quartiere und Dérfer
mit eigensténdigen ldentitaten
» Innerstadtische Verkehrsbeziehungen

optimieren

Auch dieses Leitbild gehdrt zum Bezugsrahmen
des neuen Technikmuseums und ist Grundlage
fur Uberlegungen zur Entwicklung der Stadtteile
Buckau und Leipziger StralRe.

(Bezug: Magdeburg 2030. Integriertes Stadtent-
wicklungskonzept der Landeshauptstadt
Magdeburg, Entwurf September 2019, S. 41.)



Entwicklungskonzepte

des Landes Sachsen-Anhalt

Im Landeskulturkonzept 2025 des Kultur-
ministeriums Sachsen-Anhalt ist explizit von
Industriekultur die Rede: ,Die Industriekultur

ist ein lebendiges Erbe, das von vielen Menschen
in Sachsen-Anhalt und dartiber hinaus mit
eigenen persoénlichen Erfahrungen verbunden
ist. Diese Sparte verfiigt im Bereich der berufs-
vorbereitenden Bildung sowie im Tourismus
tber Potentiale, die zukinftig ngher bestimmt
werden sollen.” Im Koalitionsvertrag der Landes-
regierung fur die Wahlperiode 2016-2021
(CDU, SPD und Biindnis 90/Die Griinen) wird
hierfur ebenfalls ein Entwicklungskonzept in
Aussicht gestellt: , Kunftig soll auch die Indus-
triekultur, die z. B. in Technikmuseen und durch
Architektur représentiert wird, verstarkt zur
Geltung gebracht werden. Die Koalitionspartner
werden das Netzwerk | Industriekultur’ weiterent-
wickeln.“ Ein umfangreiches Programmpapier
mit dem Titel ,Industrie + Kultur + Geschichte
erleben” der Staatskanzlei und des Ministeriums
fur Kultur istim November 2019 vorgelegt

worden (siehe weiter unten).
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Masterplan Tourismus
Sachsen-Anhalt

Das Landeskulturkonzept fuhrt zum Tourismus

aus: ,,Im Rahmen der Erarbeitung des ,Masterplan

Tourismus Sachsen-Anhalt 2020’ wurde

der Leitsatz Wir wollen ein fihrendes Kulturreise-
land in Deutschland werden’ formuliert. Die
kulturelle Einmaligkeit macht das Land unter-
scheidbar von den Wettbewerbern. Fiir eine
Profilierung als Kulturreiseland ist es wichtig,
dass diese Botschaft und das Versprechen ge-
geniber dem Gast auch mit ausreichend markt-
orientierten Themen und Angeboten begriindet
und untermauert wird. Zur Untersetzung der
Botschaft wird deshalb zukuinftig auf ein Portfolio
aus Themen gesetzt, das aus folgenden Schwer-

punkten besteht:

» Stadte & Kultur

» Luther & Reformation

» UNESCO Welterbe

» Bauhaus & Moderne

» Stralle der Romanik & Mittelalter

» Parks und Garten / Gartentrdume mit dem
Gartenreich Dessau Wérlitz als Leuchtturm

» Himmelswege & Archaologie
» Kunst & Musik

Die touristischen Markensé&ulen sind weiterhin

ein wesentlicher thematischer Bestandteil des
Kulturtourismus und dienen als Markierung der
Attraktionen. Hierzu gehéren auch siebzehn
Standorte der Industriekultur, die mit ihrem
qualitatsvollen und européischen Erbe zur Euro-
pean Route of Industrial Heritage (ERIH), dem
touristischen Informationsnetzwerk zum industriel-

len Erbe in Europa, gehoren.”

Der fortgeschriebene Masterplan Tourismus
liegt noch nicht vor, hier durrfte angesichts der
Netzwerkkonzeption zur Industriekultur weiteres

Augenmerk auf diesen Bereich gerichtet werden.



Museumsverband
Sachsen-Anhalt

Der 2016 im Auftrag des Museumsverbandes
Sachsen-Anhalt e V. entstandene Bericht
Netzwerk Industrie- und Technikmuseen (ITM)
fur Bildung Sachsen-Anhalt” von Cornelia
Dimcke, Culture Concepts, bezieht sich auf das
im Koalitionsvertrag der Landesregierung
2016-2021 projektierte Netzwerk. In der Bestands-
aufnahme heilRt es: ,Von den 20 ITM, die Mitglied
im Museumsverband sind, hat sich fur das
,Netzwerk ITM fir Bildung Sachsen-Anhalt” ein
aktiver Kern von 12 Einrichtungen konkretisiert.
Diese Einrichtungen und ihre Akteure kénnen in
Perspektive den Kern des zu griindenden Netz-
werks bilden.” Das Technikmuseum Magdeburg
gehort zu diesem aktiven Kern. In der Bestands-
aufnahme heil3t es weiterhin: ,,Die Industrie- und
Technikgeschichte in Sachsen-Anhalt ist nicht

auf das Bauhaus zu reduzieren. Sie ist weitaus
glter und weist Beziige auf, die die bis in die heuti-
ge Zeit reichen. Jedoch fehlt bislang eine Lobby
fur die Industrie- und Technikgeschichte in
Sachsen-Anhalt. (...) Aus touristischer Perspektive
verschwindet in Sachsen-Anhalt die Wahrneh-
mung der Industrie- und Technikgeschichte

und der diesen Teil der Landesgeschichte repra-
sentierenden Museen hinter der Bedeutung

von Luther, Reformation oder Bauhaus als Dach-
marken des Landes. Verbindungen der ITM zu
Unternehmen der Wissenschaft und Wirtschaft

in Sachsen-Anhalt existieren punktuell. Es fehlt
aber an strategischen Allianzen.” (Bezug: Cornelia
Diuimcke, Culture Concepts: ,Netzwerk Industrie-
und Technikmuseen fur Bildung Sachsen-Anhalt®,

Endbericht im Auftrag des Museumsverbandes
Sachsen-Anhalt eV, S.7)
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Die Autorin empfiehlt unter anderem die Einset-
zung eines Koordinators oder einer Koordinatorin
fur das ITM-Netzwerk in Sachsen-Anhalt, die
Starkung der ITM als auRRerschulische Lernorte
der Bildung insbesondere im Bereich MINT-Féacher
(Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft,
Technik), den Aufbau strategischer Partnerschaf-
ten (Unternehmen, IHK und Handwerkskammer,
Schulen und Hochschulen, Berufsbildungsein-
richtungen) sowie die Ansiedlung eines ,UNESCO
CHAIR" an einer Hochschule oder Universitat

in Sachsen-Anhalt mit dem Schwerpunkt Indust-
riekultur- und Technikgeschichte. (S.11)
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Lfd. Nr. Name der Einrichtung

1 Technikmuseum Hugo Junkrs Dessau
Freilichtmuseum Diesdorf
Technisches Halloren- und Salinemuseum eV.
Eisenhuttenverein Carlswerk Mégdesprung e V.
Mansfeld-Museum im Humboldt Schloss
Technisches Denkmal Zieglei Hundisburg
Huatten- und Technikmuseum llsenburg

Technikmuseum Magdeburg

O o N O o A NN

Deutsches Chemie-Museum Merseburg
10 Stadt- und Bergbaumuseum der Stadt Staf3furt
11 Fahrzeugmuseum Stal’furt

12 Landesfeuerwehrmuseum Stendall

13 Bergwerksmuseum Grube Glasebach

14 Huttenmuseum Thale

15 Bérde-Museum Burg Ummendorf

16 Alte Ziegelei Westeregeln

17 Erlebnis Zentrum Bergbau Réhrigschacht
18  Industrie- und Filmmuseum Wolfen

19  Brikettfabrik Hermannschacht

20  Industriemuseum Schonebeck

Quelle: Culture Concepts: ,,Netzwerk Industrie- und Technikmuseen

fur Bildung Sachsen-Anhalt®, 2016

Orte

Dessau Rol3lau
Diesdorf
Halle (Saale)
Magdesprung
Hettstedt
Hundisburg
llsenburg
Magdeburg
Merseburg
StalRfurt
Stalfurt
Stendal
StralRberg
Thale
Ummendorf
Westeregeln
Wettelrode
Wolfen

Zeitz
Schénebeck

Einwohner

84 Tsd.
2,4 Tsd.
232 Tsd.
8,3 Tsd.
14,7 Tsd.
11 Tsd.

9,5 Tsd.
231 Tsd.

33,4 Tsd.

27 Tsd.
27 Tsd.
40 Tsd.
0,8 Tsd.
18 Tsd.
1 Tsd.

2 Tsd.
0,6 Tsd.
19 Tsd.

29,6 Tsd.

32 Tsd.
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Konzeptstudie zur

Forderung der Industriekultur

in Sachsen-Anhalt

Die Ende 2019 durch Staatskanzlei und Minis-
terium fur Kultur des Landes Sachsen-Anhalt
vorgelegte Studie ,Industrie + Kultur + Geschichte
erleben” nimmt Empfehlungen aus dem Arbeitsbe-
richt des Museumsverbandes Sachsen-Anhalt
auf und schreibt diese fort. Neben Empfehlungen
in Bezug auf das Tourismuskonzept des Landes
(25% der Bevaslkerung sind am Thema interessiert)
und auf die Einbindung von Angeboten der
Industriekultur in die schulische Bildung enthalt
die Studie konkrete Empfehlungen fir MaRnah-
men, unter anderem

» die Schaffung einer Netzwerkstelle fir
Industriekultur (und einer Servicestelle im
mitteldeutschen Braunkohlerevier) sowie
einer Koordinationsstelle in der
Staatskanzlei und Ministerium fur Kultur,

» die denkmalpflegerische Bestandsaufnahme
historischer Bauwerke,

» die Ergdnzung der Vermittlungsprogramme
in den Industrie- und Technikmuseen
und aller historischen Museen,

» die Vorbereitung einer Landesausstellung
zur Industriekultur mit Schwerpunktsetzung
auf den Strukturwandel durch den Ausstieg
aus der Braunkohle,

» die Etablierung eines Chemie-Museums
(Merseburg)

» die Férderung von Forschungsschwer-
punkten mit Bezug zur Industriekultur, z.B.
durch Aufloge von Graduiertenprogrammen
und -stipendien,

» die Vernetzung mit der Wirtschaft.

22 Einbindung in Entwicklungskonzepte

Die konzeptionelle und bauliche Neuprofilierung
des Technikmuseums Magdeburg fallt, so sollte
mit den vorangehenden Bemerkungen deutlich
werden, in eine Zeit, in der das industrielle

Erbe in Sachsen-Anhalt und dessen Reflexion
und Vermittlung in Einrichtungen der Erin-
nerungskultur vielfach diskutiert werden.

Die Rahmenbedingungen fiir die Neukonzeption
und Erweiterung des Technikmuseums Magde-
burg begiinstigen folglich eine Ausrichtung,

die hier mit dem Arbeitsbegriff ,Zentrum Industrie-
kultur in Sachsen-Anhalt” umschrieben wird.

Folgerungen aus
dem Bezugsrahmen

Empfohlen wird daher, das Profil des Museums

in Richtung eines ,Zentrums Industriekultur®
weiterzuentwickeln, das den Kernaufgaben des
Sammelns, Bewahrens, Erforschens, Vermittelns
und Ausstellens neue Formate jenseits der her-
kémmlichen musealen Vermittlung zur Seite stellt.
Dazu z&hlen Studienangebote und Science-in-
Residence-Programme ebenso wie die Schaffung
von Werkstatten und anderen Réumlichkeiten

als Plattformen fur Vereine, Wissenschaft und
Wirtschaft. Angestrebt wird die Ansprache
unterschiedlicher, neuer Zielgruppen, sowie eine
permanente Belebung des Ortes durch ein breites
Mischnutzungskonzept, auch aufl3erhalb der
normalen Offnungszeiten. Basierend auf Empfeh-
lungen der Denkmalschutzbehérde wird ange-
strebt, die Weitlgufigkeit der historischen Giel3erei
von 1871 zu erhalten und durch prazise bauliche
Ergénzungen zu modernisieren.

Folgende Konzeptbausteine sind im Raumnut-
zungskonzept vorgesehen und mit Fléchen
hinterlegt, um das klassische Museumsprofil

ZU erneuern:

» Arbeitswelten: Schauwerkstatten,
Incubator-Spaces, Co-Working-Spaces
und anmietbare Ateliers als Erweiterung
klassischer Restaurierungswerkstatten

» Bildung: Prasenzbibliothek mit Arbeitsplétzen,
(Schiler-)Werkstatten, Réumlichkeiten
fur museumspédagogische Programme
und Veranstaltungen

» Akademie Industriekultur: Bereitstellung
von Arbeitsplatzen, Ausstellungsfléchen,
ggf. auch Wohnraum fur Kiinstlersinnen, Gast-

wissenschaftlersinnen und Anbietersinnen von

Workshops und (Vortrags-) Veranstaltungen;
Kooperation mit Hochschulen

» Netzwerk Industriekultur: Schaufenster fur
Wissenschaft, Gesundheit und Wirtschaft;
Messen und Tagungen; Kooperation mit
anderen nationalen und internationalen
Einrichtungen der Industriekultur

» Ausstellung: Dauerausstellung mit Ubergén-
gen zu den anderen Bereichen der Einrichtung

und teilbarer Sonderausstellungsraum

Alle genannten Bereiche sollen an die Dauer-
und Sonderausstellungsfléichen angeschlossen
sein und den Besuchern Einblicke in die dort
stattfindenden Ausstellungs-, Beteiligungs-

und Veranstaltungsformate erlauben. In allen
Bereichen werden Maglichkeiten der Beteiligung
und des Mitmachens geschaffen. Es entsteht
eine ,Machfabrik (als Pendant zur , Denkfabrik®
im Wissenschaftshafen). Auf diese Weise wird
die Dauerausstellung permanent belebt und
der Mehrfachbesuch angeregt. Weitere Baust
eine finden sich im neuen, deutlich gréRReren
AulRengeldnde, das neben Parkplétzen, einem
Spielplatz und Raum fur GroRexponate auch
bessere Bedingungen fiir Konzerte, Theater

und Workshops unter freiem Himmel bietet.

AulRerdem gibt es dringenden Bedarf an modern
ausgestatteten Depotflachen: Als Neubau auf
dem erweiterten Freigelénde wird ein Depotge-
b&ude vorgeschlagen, das in zwei Ausbaustufen
vorstellbar ist — als (Schau-)Depot fur das Technik-
museum/Zentrum Industriekultur und zusatzlich
der Méglichkeit, zum Zentraldepot fur die
Magdeburger Museen erweitert zu werden.
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Daten zur Geschichte und
Bedeutung des Standorts
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1835

1838

1839 -1843

1848

1855

1858

1862

1863

1869

Grindung des Eisenbahn-Comités in Magdeburg. Triumphzug

der Eisenbahn leitet Industrialisierung in der Region Magdeburg ein.

Grindung der ,Magdeburger Dampfschifffahrts-Compagnie®, spater
Vereinigte Hamburg-Magdeburger Dampfschiffahrts-Compagnie
(1841-1883), bekannt als ,Maschinenfabrik Buckau®. Zur Produktion
gehsrten Dampfmaschinen und ganze Dampfschiffe, hydraulische Pressen,
Pumpen, Maschinen fir die Zuckerindustrie, Lokomotiven, Werkzeug-
maschinen, Kessel. Seit 1848 auch Riistungsauftrage (Kanonenboote

fur die preuRische Flotte). Zweitgrsfite Maschinenbauanstalt in PreuRen

nach Borsig in Berlin.

Bau des ersten Streckenabschnitts der Magdeburg-Leipziger Eisenbahn
von Magdeburg bis Schénebeck, Bau der Strecke Magdeburg-Halberstadt

Grindung der Maschinenfabrik Rohrig und Kénig, Belieferung der
Zuckerfabriken und der Kalksandsteinindustrie

Griindung einer Maschinenfabrik mit Eisengiel3erei und Schiffswerft in
Buckau durch Hermann Gruson (1821-1895). Die Schiffswerft wird kurz

danach wieder geschlossen.

Gruson optimiert den Schalenhartguss, ein besonders stabiles Gusseisen
mit hohem Carbid-Anteil fur die industrielle Anwendung (Weichen, Eisen-
bahnrader, Walzen) und fir die Kriegstechnik.

Griindung der Maschinenfabrik von Rudolf Wolf (1831-1910), Produktion

von transportablen Antriebsmaschinen fir Landwirtschaft und Industrie

Beginn der Herstellung von Schalenhartgussgranaten fiir den Beschuss

von Panzerplatten

Umzug des prosperierenden Grusonwerks in die Marienstraf3e/Ecke

Klostergraben, heute Dodendorfer StralRe

1871

1886

1893

1897

1923

1939

1940-1945

Bau der Panzergielierei am Klostergraben, deren Erweiterung aufgrund der

Grundstiicksgrenze zu dem bis heute sichtbaren charakteristischen Knick im

Gebaude fihrt

Umwandlung der Firma in die ,, Aktiengesellschaft Grusonwerk Magde-
burg-Buckau®

Friedrich Alfred Krupp, Essen, tibernimmt das Grusonwerk, das fortan als
Fried. Krupp AG Grusonwerk, Magdeburg-Buckau firmiert. Zu diesem Zeit-
punkt bereits ca. 3.000 Mitarbeiter

Herstellung des ersten Dieselmotors, nachdem Rudolf Diesel den Bau von
Gasmotoren im Krupp-Grusonwerk Magdeburg studiert hatte. Die Produk-
tion wird nach Essen verlagert und 1898 an MAN abgegeben.

Folgen des Ersten Weltkriegs: Infolge der franzésischen Besetzung des Ruhr-
gebietes Umfirmierung als Fried. Krupp Grusonwerk Aktiengesellschaft in
Magdeburg. Produktion von Speisesl-, Walz-, Verseil- und Zerkleinerungs-
maschinen, Krane, Zementfabriken, Anlagen fur den Wasserbau (Schiffshe-
bewerke, Klappbriicken).

Aufnahme der Ristungsproduktion, ab 1940 Erweiterung des Stidgeléndes
(Panzerbau)

Insgesamt 38 Luftangriffe der Alliierten auf Magdeburg. Der Luftangriff auf
Magdeburg vom 16. Januar 1945 ist einer der verheerendsten Luftangriffe auf
eine deutsche Stadt im Zweiten Weltkrieg. Der Angriff stellt nach der Ver-
wiistung Magdeburgs durch Tilly und Pappenheim im Dreiigjshrigen Krieg
(1631) die zweite groRe Zerstérung der Stadt dar. Beim Angriff vom 16. Januar
1945 werfen 5.000 schwere Bombenflugzeuge der britischen Royal Air

Force (RAF) und der amerikanischen Luftstreitkrafte USAAF 12.500 Tonnen
Bomben auf die Stadt. Wohnviertel, Industrieanlagen, und Kulturbauten
werden weitgehend zerstért, die Innenstadt fast vollsténdig vernichtet. 5.000
bis 6.000 Menschen sterben, 16.000 werden verletzt, Tausende vermisst und
weit iber 200.000 obdachlos.
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8. Mai 1945

1945

1946

1954

1961

1989

1990

1993

1994

1996

8. Mai 1945 Ende des Zweiten Weltkriegs. Enteignung, Zwangsverwaltung,
Neuanfang und Wiederaufbau als Folgen des Zweiten Weltkriegs

1945 Reparationsleistungen an die Sowjetunion: Abtransport von
Anlagen und Werksunterlagen

1946 Umbenennung in Maschinenfabrik Krupp-Gruson der
Sowjetischen Maschinenbau AG (SMAG)

1954 Umwandlung in den VEB Schwermaschinenbau ,,Ernst Thélmann®,
Magdeburg-Buckau

1961 Griindung des VEB Schwermaschinenbau-Kombinats ,,Ernst Thalmann®
(SKET). Magdeburg wird zum Zentrum des Schwermaschinenbaus der DDR.

1989 18 Betriebe mit etwa 30.000 Mitarbeitern gehéren zum
Kombinat SKET.

1990 Auflssung des Kombinats SKET. Einfuhrung der D-Mark ab 1. Juli 1990.
Der dominante Handel mit osteuropdischen Léndern bricht weg.
Rechtsnachfolgerin des Kombinats ist die SKET Maschinen- und Anlagenbau
AG. Grindung der SKET Handel GmbH und Ausgriindung weiterer

acht ehemaliger Kombinatsbetriebe unter der Regie der Treuhandanstalt.

Dramatischer Umbruch in den folgenden Jahren

1993 Die Treuhand verkauft die Mehrheitsrechte an Dr. Carsten Oestmann
und Helmut Borchert (Inhaber der Fa. SMAG, Salzgitter)

1994: Die Stadt Magdeburg erwirbt von der Treuhand die ehemalige
PanzergielRerei und griindet ein Schaudepot fur Technikgeschichte

(Technikmuseum).

1996 Die Privatisierung scheitert, am 15. Oktober 1996 wird die

Gesamtvollstreckung beantragt.

28 Daten zur Geschichte und Bedeutung des Standorts

Ansichtskarte mit
Darstellung der Fried.

Krupp AG Grusonwerk,

Magdeburg-Buckau,
1909

Fried. Krupp A.-G. Grusonwerk i
Magdeburg-Buckau |

-

1997

1998

2005

2020

1997 Griindung von Auffanggesellschaften: SKET Maschinen- und Anlagen-
bau GmbH, SKET Maschinenbau-EDV GmbH (heute: SKET EDV GmbH),
SKET Olmaschinen GmbH (heute: Cimbria SKET GmbH),

SKET Verseilmaschinenbau GmbH und SKET Walzwerktechnik GmbH

1998 Privatisierung der SKET Maschinen- und Anlagenbau GmbH, kurz
SKET, durch die Investoren Aloys Wobben (ENERCON, Aurich) und

Heinz Buse (Logaer Maschinenbau, Leer)

2005 Anlasslich des 150-jéhrigen Unternehmensjubildums im Jahr 2005

findet eine Sonderausstellung im Technikmuseum Magdeburg statt.

2020 Mit tiber 11.000 Beschéftigten in rund 60 Unternehmen bildet
heute der Maschinen- und Anlagenbau den gréRten Wirtschaftszweig in
Magdeburg, gefolgt von der Informations- und Kommunikationstechno-
logiebranche, der Logistik, der Gesundheitswirtschaft und der Kultur- und
Kreativwirtschaft, in der 5,000 Menschen in ca. 100 Unternehmen
arbeiten (Architektur, Buchmarkt, Darstellende Kiinste, Design, Film,
Fotografie, Musik, Presse, Rundfunk, Software/Games und Werbung).
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Studienangebote
regional und
uberregional

In Magdeburg und Umgebung gibt es ca.
20.000 Studierende, davon ca. 14.000 an der
Universitat Magdeburg, ca. 6.000 an der
Hochschule Magdeburg-Stendal. Ein Studien-
gang zur Technikgeschichte oder Industriekultur
istin Magdeburg und Sachsen-Anhalt nicht
vertreten. In Sachsen werden an der TU Berg-
okademie Freiberg die Studiengdnge Industriear-
chéologie (Bachelor) und Industriekultur (Master)
angeboten. Weitere Studiengénge zu Industrie-
und Technikgeschichte mit unterschiedlichen
Ausrichtungen gibt es in Berlin, Miinchen,
Stuttgart, Karlsruhe, Bielefeld, Braunschweig,
Wouppertal, Klagenfurt oder Maastricht.

Das Desiderat von Forschung und Lehre zu
Technikgeschichte und Industriekultur in Sach-
sen-Anhalt kann in der neuen Einrichtung
Zentrum Industriekultur in unterschiedlichen
Formaten aufgegriffen und beantwortet werden:
Durch Kooperationsprogramme mit existierenden
Studiengdngen (Vortragsreihen, Gastwissen-
schaftlerxinnen, Stipendien) und durch eigene
Initiativen (Etablierung einer Stiftungsprofessur,
Angebot von Praxissemestern fir Studierende,
wissenschaftliche Tagungen) und Professiona-
lisierung der Bildungsangebote (z.B. Bibliothek
mit Arbeitsplatzen fur Studierende). Die Summe
der Aktivitéten im Bereich Wissenschaft und
Forschung soll unter dem Arbeitstitel ,,Akademie”

gefuhrt werden.
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Schule,
Berufsausbildung und
Handwerk

In den Studien , Industrie + Kultur + Geschichte
erleben” des Landes Sachsen-Anhalt und ,Netz-
werk Industrie- und Technikmuseen fiir Bildung
Sachsen-Anhalt* des Museumsverbandes
Sachsen-Anhalt wird zu Recht auf die Bedeutung
von Kooperationen mit Schulen und Ausbil-
dungsbetrieben hingewiesen. Im Rahmen solcher
Netzwerkaktivitaten, die in der Landeshauptstadt
Magdeburg und im Bundesland insgesamt ab-
gestimmt und koordiniert werden missen, kann
das Zentrum Industriekultur zugleich wichtige
Bildungs- und Nachwuchsarbeit leisten und

das Haus mit Leben fillen. Das pédagogische
Angebot des Museums muss sich in besonderer
Weise um den Nachwuchs kiimmern, also Kinder
und Schiiler, fir die das Museum ein Ort des
Fragens und Begreifens und ein auf3erschulischer
Lernort sein soll. Im Hinblick auf den demografi-
schen Wandel werden aber auch fir Menschen im
Rentenalter Angebote entwickelt. Die Bildungs-
angebote sollten zudem mit den einschldgigen
Bildungs- und Berufsorganisationen wie dem
Landesschulamt, der Industrie- und Handelskam-

mer und der Handwerkskammer abgestimmt sein.

Publikum und
Zielgruppen

GemalR dem Berliner Institut fur Museumsfor-
schung haben 50% der knapp 800 Industrie-
und Technikmuseen in Deutschland weniger als
5.000 Besuchersinnen pro Jahr, nur 10% dieser
Museen kommt auf Besucherzahlen von 50.000
bis 500.000, einige wenige erreichen mehr als
500.000 (1,2%). Der erreichte Status von ca.
15.000 Besuchern des Technikmuseums im
Jahresdurchschnitt schlieRt die Besucherinnen
und Besucher von Veranstaltungen mit ein
(Vortrdge, Musik, Kabarett, Feuerwehrfest etc.).
Der Eintrittspreis liegt aktuell bei 3,00 EUR
(ermc‘j@ig’r 1,50 EUR).

Ein kunftiges zielgruppenspezifisches Besucher-
marketing zielt darauf ab, Interessensgruppen
genauer zu identifizieren, also den zuvor
erwahnten Bildungs- und Schulbereich zu erwei-
tern. Familiengeschichten in der ganzen Region
sind vielfach mit der Industriegeschichte verknupft,
nicht nur des Schwermaschinenbaus. Hier

kénnen sind biografische Beziige bereits jetzt

ein Besuchsmotiv. Praktische Angebote von
Werkstatten und Ateliers, Méglichkeiten fir
Technikinteressierte und Bastler jeden Alters,
Raumangebote fiir die Kreativwirtschaft, Semina-

re und Tagungen aus den Bereichen Wissenschaft

und Wirtschaft sollen den Ort permanent beleben.

Interessen der Stadtgesellschaft insgesamt,

von Fachbesuchersinnen, Schilersinnen, Studie-
renden und Auszubildenden und nicht zuletzt von
touristischen Besucherinnen und Besuchern

sind mit spezifischen Angeboten anzusprechen.

Angestrebt wird eine Frequenz von wenigstens

50.000 Besuchersinnen pro Jahr.
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Maschinenteil aus der
Ausste llung im
Technikmuseu m

Magdeburg, 2019

Kooperation
und Vernetzung



Kooperation und Vernetzung

Um dem Thema Industriekultur in Magdeburg
und Sachsen-Anhalt den wiinschenswerten Schub
zu verleihen, sind Kooperationen und Vernetzun-
gen mit anderen wissenschaftlichen Einrichtun-
gen, Industrie- und Technikmuseen und anderen
Akteuren und Standorten der Industriegeschichte
unerlasslich. Gemeinsame Offentlichkeitsarbeit
und gemeinsames Tourismusmarketing, koordi-
nierte Projekt- und Veranstaltungsplanung und
Synergien bei Tagungen, Publikationen, sowie
wissenschaftlichen Programmen sollen helfen, das
grol3e Potential der Industriekultur in Magdeburg
und Sachsen-Anhalt zu nutzen und zu starken. Als
beispielhaft kann hier die Kooperation zwischen
dem Technikmuseum und dem Fraunhofer-Institut
fur Fabrikbetrieb und -automatisierung genannt
werden, innerhalb derer eine aufwéndige 3D-Visu-
alisierung mehrerer historischer Exponate entstan-

den ist.

In Magdeburg gehéren zu den naheliegenden Ko-
operationspartnern und Standorten der Wissen-
schaftshafen mit seinen renommierten wissen-
schaftlichen Einrichtungen (u.a. das Institut fur
Automation und Kommunikation, ein An-Institut
der Otto-von-Guericke-Universitat; das Entwick-
lungslabor und Testfeld fur Ortung und Kommu-
nikation in Verkehr und Logistik der Universitat
Magdeburg, das Max-Planck-Institut fir Dynamik
komplexer Systeme, das Fraunhofer-Institut fur
Fabrikbetrieb und -automatisierung mit seinem
Virtual Development and Training Centre, das
Zentrum fur wissenschaftliche Weiterbildung der
beiden Magdeburger Hochschulen), aber auch
die Lukasklause, das Schiffshebewerk, der Verein
Magdeburger Eisenbahnfreunde, die historischen

36

Schiffe im alten Handelshafen, die Hubbriicke
tber die Elbe, der Nachbau der Schiffsmiihle am
Petriforder, der Schleppdampfer ,\Wiirttemberg*
und nicht zuletzt das Kulturhistorische Museum.
In Sachsen-Anhalt sind die Industrie- und Technik-
museen (siehe S. 20/21) prédestinierte Netzwerk-
partner. Als Partner und Vorbild fir ein Netz-
werkprojekt bietet sich auch das Berliner Zentrum
Industriekultur an, das ebenfalls eine Vielzahl

von Kooperationen unter dieser Initiative vereint

(https://industriekultur.berlin/de/).

Das Zentrum Industriekultur in Sachsen-Anhalt ist
in seiner Konzeption als Netzwerkknoten gedacht,
der zahlreiche Akteure und Akteurinnen verbin-
det, ihnen eine Plattform bietet und gemeinsame
Aktivitaten koordiniert.

Hafenbecken des
Wissenschaftshafens mit
Denkfabrik und Drehkran

(Quelle: Goodway,
Wikimedia Commons, CC
BY-SA 4.0)
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Lage und Erreichbarkeit

Der Standort der 1871 erbauten GielRereihalle des
Grusonwerks liegt sudlich der Altstadt im Stadtteil
Leipziger StraRRe in der Dodendorfer Stralie, an-
grenzend an den Stadtteil Buckau und in Nach-
barschaft zum Sudfriedhof und zum Strubepark.
Gegentiber der Halle, zum Sudfriedhof hin, befin-
det sich eine Kleingartenkolonie auf den Fléchen
des ehemaligen Industriestandorts. Die Brachfla-
chen nach Osten und nach Siiden sind ebenfalls
ehemalige Gewerbeflschen. Die Bahntrasse trennt
das Areal des Technikmuseums vom Ortskern von
Buckau und vom Elbelauf. Benachbarte Wohn-
siedlungen aus den 1920-er und 1970-er Jahren
verweisen auf Wohnbauprojekte fiir Betriebsmit-
arbeiter aus unterschiedlichen zeitgeschichtlichen

und stédtebaulichen Epochen.

Die Halle an der Dodendorfer Stral3e ist erreich-
bar vom Hauptbahnhof mit der Stral3enbahn
Linie 3 Richtung Leipziger Chaussee, Haltestelle
Fermersleber Weg oder vom Bahnhof Neustadt
mit der Stralenbahn Linie 9, Richtung Leipziger
Chaussee, ebenfalls Haltestelle Fermersleber Weg,

von dort sind es 8 Minuten Fuldweg zum Museum.

In fuRlaufiger Entfernung sind der S-Bahnhof
Buckau (10 Minuten) und der S-Bahnhof SKET
Industriepark (20 Minuten) zu erreichen.

Die Bus-Linien 52 und 54 halten an der Raiffeisen-
stralRe und an der Dodendorfer Stral3e.

Mit dem Auto erreicht man das Museum uber die
Raiffeisenstrale bis zur Kreuzung Dodendorfer
StralRe. Eine Taxifahrt vom Hauptbahnhof dauert
etwa 15 Minuten.
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Stadtteil Leipziger StraRe

Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept
Magdeburg 2025 benennt fir den Stadtteil
Leipziger Stralde folgende Charakteristika:

,Der Stadtteil Leipziger Strale ist benannt nach
der geradlinig den Stadtteil durchziehen-

den HauptausfallstralRe Richtung Stiden. An
dieser entwickelten sich einzelne Quartiere

mit unterschiedlichen Bebauungsstruktu-

ren mit Beginn der Industrialisierung.
Grunderzeitliche Stadtvillen im Lenné-Viertel,
eingelagerte Rayonhduser aus Napoleonischer
Zeit, Blockrandbebauung im Bereich Raiff-
eisenstralRe und Plattenbauten im stidlichen
Bereich und um die Semmelweisstrale pragen
die verschiedenen Wohnquartiere, wéhrend

die Universitatsklinik, der Stidfriedhof und das
ehem. SKET-Gelande grol3fléchige Sondernut-
zungen darstellen. Der Stadtteil Leipziger StraRRe
besitzt kein eigentliches Stadtteilzentrum.”

Unter Infrastruktur werden folgende
Einrichtungen und Strukturen aufgefihrt:
» Nahversorgungsbereich
» 1Krippe, 9 Kitas, Hort, Grundschule,
Sekundarschule, Forderschule, 2 Berufsbilden-
de Schulen
» Leibnitz-Institut fir Neurobiologie (IFN),
Zentrum fur Neurowissenschaftliche Innovation
und Technologie (Zenit),
» Deutsches Zentrum fur Neurodegenerative
Erkrankungen (DZNE)
» Alten- und Service-Zentrum, 5 Alten- und
Pflegeheime, Wohnangebot fiir Menschen
mit Behinderungen

» Universitatsklinikum, Medico-Soziales-Zentrum

» Technikmuseum, Carl-Miller-Freibad,
Sudfriedhof

» kirchliche/religise Einrichtung

» Strallenbahnanschluss

Als ,Umstrukturierungsgebiet” weist das Stadtent-
wicklungskonzept u.a. das Gebiet 8stlich des
Sudfriedhofs aus, ,wo umfangreiche Geb&ude-
abrisse die Voraussetzung fur eine Neuentwicklung
mit Wohn- oder Gewerbenutzungen schaffen
sollten.” Die MafRnahmenbilanz fir den Stadt-

teil seit 2000 lautet: ,Bis Ende 2012 wurden im
Zuge des Stadtumbaus 135 Wohnungen ab-
gerissen. Aufwertungsmalinahmen konnten bis
2012 fur rund 1,7 Mio. Euro umgesetzt werden.

Als Impulsprojekte sind hier die Sanierung eines
Rayonhauses, der Neubau des Spielplatzes in der
Helmholtzstralie oder der Fonds fiir Sicherungs-
und Sanierungsmalnahmen fur das Einfache

Sanierungsgebiet ,,Buckauer Insel” zu nennen.”
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42 Stadtebauliches und kulturelles Umfeld

Starken

Chancen

Starken-Schwéachen-Profil

Universititsstandort (Medizinische Fakultat)
Hochwertiger Wohnstandort im Westen
(Lenné-Viertel)

Stabile Geschosswohnbereiche im Stiden,
unterdurchschnittiicher Leerstand, preiswerte
Wohnangebote

GroBflachige Griinraume (Stdfriedhof,
Kleingdrten)

Gute Verkehrsanbindung

Reaktivierung des ehem. SKET-Areals, auch fiir
groBfldchige Gewerbeansiedlungen

Profilierung des Gesundheitsstandorts um den
Universitits-Campus

Neuordnung der ,Insel* fiir Nutzungsmischungen
aus Wohnen und Gewerbe

Stédtebauliche Heterogenitit, Strukturbriiche,
kein prégnantes Image

Kleinraumiger Sanierungsstau und hoher
Leerstand, speziell im Altbau

Ausgedehnte Brache mit Barrierewirkung

im Osten

Schwacher Nahversorgungsbereich Wiener
StraBe/Leipziger StraBe

Ruine Kristallpalast

anstehender Generationenwechsel in den
siidlichen Vielgeschossern (Bereich Schilf-
breite / Bertolt-Brecht-StraBe) geht einher
mit sozialer Segregation

Starken-Schwachen-Profil

Das hier zitierte Starken-Schwachen-Profil fasst

die stadtplanerische Perspektive zusammen.

In Bezug auf den Campus der Universitatsklinik
und das ehemalige SKET-Gelande wird unter
,strategische Vorhaben® resumiert: ,Die Entwick-
lung des Universitétsstandorts und die Reakti-
vierung des ehemaligen SKET-Areals sind von
gesamtstadtischer Bedeutung.” Der Campus ,wird
mit dem wachsenden Bedarf von Gesundheitsfir-
sorge und medizinischer Forschung baurgumlich
weiter verdichtet und gegebenenfalls erweitert”,
das ,ausgedehnte ehemalige SKET-Areal wird

fur neue Nutzungen aufbereitet, zum tiberwiegen-
den Teil fir gewerbliche Nutzung.“ (Bezug:
Integriertes Stadtentwicklungskonzept Magdeburg
2025, Teil B, Leipziger StralRe.)

Somit befindet sich das Technikmuseum an

der Dodendorfer StralRe in einem stadtplanerisch
gulerst dynamischen Umfeld und kann selbst
zum Katalysator stadtebaulicher Entwicklungen

werden.

Die folgenden Karten zeigen die stadtraumlichen
Bezuige des Technikmuseums bzw. kiinftigen Zent-

rums Industriekultur.
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Wissenschaftshafen
und Museen

1 Wissenschaftshafen

Elbpegel Magdeburg

Kunstmuseum Magdeburg Kloster
Kulturhistorisches Museum Magdeburg
Kiek in de Koken

Schiffsmuseum Wurttemberg

~N O o b~ NN

Magdeburg Zentrum fur
Telemann-Pflege und -Forschung

(o9}

Technikmuseum Magdeburg
Circusmuseum

10 Street Art Gallery

Technikmuseum /
Zentrum Industriekultur in

Sachsen-Anhalt
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Infrastruktur, Einkaufsmoglichkeiten
soziale Einrichtungen und Restaurants

O Kinder- und Jugendhaus @® Schulen O  Einkaufsméglichkeiten
@ Alten- und Pflegeheim/ O Spielplatz @ Restaurants
Alten- und Service-Zentrum
® Krankenhaus

O Kindergarten

Rot hinterlegte Fléche: Rot hinterlegte Fléache:
Technikmuseum / Technikmuseum /
Zentrum Industriekultur in Zentrum Industriekultur in
Sachsen-Anhalt Sachsen-Anhalt
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Institutionelles
Profil

Aus dem bisher Gesagten lassen sich Folgerungen
fur das institutionelle Profil der Einrichtung ziehen,
die sich sowohl auf museologische Kernaufgaben,
als auch auf erweiterte Aufgaben eines Zentrums
Industriekultur beziehen.

Kernaufgaben des Museums

Der Deutsche Museumsbund formuliert unter
»,Museumsaufgaben®: Die 6ffentliche Wahr-
nehmung des Museums wird insbesondere durch
seine publikumswirksamen Ausstellungen und
Veranstaltungen bestimmt. Dies sind jedoch nicht
die alleinigen Kennzeichen der professionellen
Museumsarbeit. Ein erheblicher Teil der origindgren
Aufgaben der Museen bleibt der Offentlichkeit

in der Regel verborgen: das Sammeln, Bewahren
und Forschen. Die Ergebnisse der Arbeit in diesen
Bereichen sind jedoch die Grundlage fur das Aus-
stellen und Vermitteln —und damit fir das &ffentli-
che Erleben der Museumssammlungen.”
(Www.museumsbund.de/museumsoufgoben/)
Zur Ausstellungs- und Sammlungskonzeption wird

in Kapitel 9 eine Zusammenfassung gegeben.

Erweiterung der Aufgaben und
Angebote: ,,Museum plus*

Funktionen, Formate und Veranstaltungen werden
im Rahmen der Neukonzeption auch auf3erhalb
der ,klassischen musealen Vermittlung” gesehen.
Diese Konzeptansatze flielden in das weiter hinten
dargestellte Raum- und Funktionsprogramm ein.

Einige Beispiele mégen das verdeutlichen.
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Netzwerk Industriekultur

Der Aufbau eines Netzwerks von Museen und wis-
senschaftlichen Einrichtungen gehért zu den stra-
tegischen Aufgaben des Zentrums Industriekultur.
Die Vernetzung bezieht sich auf Ausstellungs- und
Veranstaltungskonzepte, Bildungsprogramme,
disziplinen- und branchentbergreifende Aktivi-
taten, die auch der Wirtschaft und Forschung ein
Schaufenster bieten. Die Anschlussfahigkeit an
andere Entwicklungskonzepte der Landeshaupt-
stand und des Landes Sachsen-Anhalt sollte
programmatisch verfolgt werden, sie geh&rt zum
Wesenskern der Einrichtung. So kann das Zent-
rum Industriekultur notwendiger und plausibler
Bestandteil der Bewerbung um den Titel , Kultur-
hauptstadt Europas 2025 sein, der Kulturstrate-
gie 2030 der Landeshauptstadt, der Strategie fur
ein Netzwerk der Industrie- und Technikmuseen
des Landes sowie der Innovations- und Tourismus-

strategie.

Als Netzwerkknoten soll das neu aufgestellte
Zentrum Anlaufstelle fir alle Akteure sein, die sich
in Sachsen-Anhalt und dartiber hinaus mit indus-
triellem Erbe und Industriekultur beschéftigen. Es
kann und soll Service-Einrichtung fur die Idee eines
Netzwerks von Industrie- und Technikmuseen in

Sachsen-Anhalt sein.
Akademie Industriekultur und Bibliothek

Mit Studienangeboten, Vortragsreihen, Stipen-
dien- und Graduiertenprogrammen und Scien-
tist-in-Residence-Fellows soll das Desiderat der

Forschung zur Industriekultur in Sachsen-Anhalt

Werkstatt in der
Machfabrik"

beantwortet werden. Forscher*innen, Stipen-
diat*innen und Studierende erhalten Arbeitsplétze
in der Bibliothek, fur das Fellow-Programm werden
Biros bzw. Ateliers eingerichtet. Geeignete Aus-
stellungsrdume erméglichen Studioausstellungen
der wissenschaftlichen Gaste, auRerdem werden
Wohnraume in diesem Kontext in das Raum- und
Funktionsprogramm aufgenommen. Auch das
wissenschaftliche Programm einer ,,Akademie”
sollte in Kooperation mit anderen Einrichtungen
umgesetzt und der Output jeweils attraktiv fir das
allgemeine Publikum aufbereitet werden.

Werkstdatten und ,,Machfabrik“

Das bereits seit Jahren verfolgte Konzept einer
Besucherwerkstatt und die Schilerwerkstatt sollen
ausgebaut werden. In einem Zentrum Industriekul-
tur sollte modernes Equipment zum Lernen und
zur Anmietung bereitstehen. Das Ausprobieren
und Selbermachen steht im Vordergrund einer
Machfabrik”, die auch von Vereinen, Berufsschu-

len oder Handwerkersinnen genutzt wird.
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Partizipation und Biirgerbeteiligung

Wenn Menschen aktiv an kulturellen Eirichtungen
partizipieren kénnen, werden diese Orte zentral
fur das kulturelle Leben und die Gemeinschaft”,
schreibt Nina Simon, Leiterin des Santa Cruz
Museum of Art and History (The participatory
Museum, 2010). Beteiligung, Mitsprache, soziale
Interaktion: Fur viele Besuchersinnen von Museen
bilden solche aktiven Formen der Wissensan-
eignung und der dialogorientierte Ausstellungs-
besuche schon heute einen Erwartungshorizont.
Die kuratorische Deutungshoheit tritt hinter die
Angebote einer partizipativen Aneignung zurtick.
Eine ghnliche Richtung verfolgt das Konzept Citi-
zen Science, in dem Laien gezielt in wissenschaft-
liche Projekte eingebunden werden. Hier kénnen
Nicht-Wissenschaftlersinnen ihr Wissen und ihre
Erfahrungen in den wissenschaftlichen Prozess
einflieRen lassen und damit nicht nur Wissen-
schaft als Erlebnis wahrnehmen, sondern auch das
wissenschaftliche Ergebnis beeinflussen, indem
sie es zum Beispiel mit biografischen Erlebnissen
anreichern. Solche Konzepte zielen darauf ab,
Museumsbesuchersinnen nicht langer als passiven
Konsumenten, sondern als aktiven, wissenden
Experten unterschiedlicher Bereiche zu begegnen,
die im Museum oder in Wissenschaftsprojekten

etwas beitragen kénnen und wollen.

Jan Gerchow, Direktor des Historischen Museums
Frankfurt, formuliert: ,Das Museum sollte als La-
bor und Forum fur die wichtigsten Identitatsfragen
der Stadtgesellschaft fungieren, in dem die sich
standig veréindernde Eigenlogik einer Stadt oder
Region neu diskutiert werden kann, sich somit den
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Fragen der Gegenwart und Zukunft widmen und
ein Referenzort fur die gesamte Stadtgesellschaft
werden.” Dazu gehért auch die Offenheit gegen-
tber kultureller Vielfalt und interkulturellem Dialog
als Ausdruck heutiger Gesellschaft. Ein modernes
Inklusionskonzept ist fiir alle Einrichtungen und
Prasentationen des Hauses eine selbstverstand-

liche Anforderung.
Veranstaltungen und Programme

Der Standort an der Dodendorfer Straf3e braucht
ein Veranstaltungsprogramm und Attraktivi-
tatspunkte unterschiedlichster Formate, die
durchgehend eine Belebung bewirken. Neben
wissenschaftlichen Veranstaltungen, kleinen
Vortragsveranstaltungen und grofRen Tagungen
werden auch praktische Kurse und Werkstattter-
mine oder Veranstaltungen, die von Burgern orga-
nisiert sind angeboten, wie z.B. Tauschbérsen und
Flohmarkte. Das Zentrum steht somit nicht nur fur
Wissenschaft, Wirtschaft und Technik, sondern
auch fiir Freizeit und Hobby. Kunst, Musik, Film,
Open-Air-Veranstaltungen sollten auch neben
dem Kernthema der Industriekultur ein breites
Publikum ansprechen. Teil des Veranstaltungskon-
zepts muss eine flexibel reagierende Gastronomie

im Innen- und AulRenbereich sein.

Workshops und Seminare

Konzert auf der
Veranstaltungsbihne
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Die neue Dauerausstellung

Inhaltlich soll die neue Dauerausstellung wesent-
lich breiter aufgestellt sein, als dies derzeit der
Fallist. Das Technikmuseum ist eines der wenigen
Museen in Sachsen-Anhalt, das nicht monothe-
matisch einen bestimmten Industriezweig darstellt,
sondern die Vielfalt der Technikgeschichte seit
dem 19. Jahrhundert zeigt. Dadurch ergeben sich
Anknuipfungspunkte zu anderen Museen im gan-
zen Bundesland. Besonders beriicksichtigt werden
kunftig sozialhistorische Fragen, sowie die Einbin-
dung der Magdeburger Industrie in ein weltweites
Netzwerk. Weiterhin soll die Zeit vor und nach
1989 einen wesentlichen Anteil in der Daueraus-
stellung erhalten, kulminierend in einem Abschnitt
mit dem Arbeitstitel ,Schaufenster Wirtschaft und
Wissenschaft”. Dort sollen Magdeburger For-
schungsinstitute, Firmen, Start-Ups und Vereine
die Méglichkeit erhalten, temporar sich und ihre
Arbeit der Offentlichkeit zu présentieren. Auf diese
Weise entsteht ein lebendiges, immer wieder neues
Bild der Gegenwart. Die gesamte Ausstellung

soll multiperspektivisch angelegt sein. Die Stadt-
gesellschaft wird aufderdem dazu aufgerufen, lhre
Objekte und Geschichten in die Dauerausstellung
einzubringen und sich selbst an der inhaltlichen
Ausarbeitung oder durch andere partizipative
Angebote einzubringen. Auf diese Weise kénnen
Licken in der museumseigenen Sammlung und
Uberlieferung geschlossen werden. Die Identi-
fikation der Magdeburger mit ihrem Technikmu-
seum wird gestarkt. Ahnlich haben schon andere
Museen, etwa das Stadtmuseum Leipzig, erfolg-
reich Ausstellungen zur Zeitgeschichte kuratiert.
Schlief3lich halt das neue Technikmuseum kiinftig
einen Sonderausstellungsbereich von 600 gm

bereit. Auf diese Weise wird es méglich, attraktive,
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interaktive Wechselausstellungen anderer grof3er
Museen zu Gibernehmen, die eine Uberregionale
Strahlkraft haben und an anderen Standorten

bereits grol3e Besuchszahlen verzeichnen.

Das ,Landeskonzept 2025 des Landes Sach-
sen-Anhalt sieht in der Industriekultur sowohl
touristische, als auch berufsbildende Potentiale. Es
nennt den Schwermaschinenbau in Magdeburg
gemeinsam mit Hugo Junkers in Dessau und AGFA
in Wolfen als richtungsweisende Entwicklung fir
die Moderne. Der Konzeptentwurf , Industrie +
Kultur + Geschichte erleben® zur Industriekultur
des Landes Sachsen-Anhalt nennt dartiber hinaus
Braunkohle, Zuckerproduktion, sowie ganz all-
gemein den Prozess von Deindustrialiserung und
Strukturwandel als Themenfelder, die dringend
der Vertiefung bedirfen. Ein modernisiertes, er-
weitertes Technikmuseum kann diese vermitteln.
Entsprechend breit ist daher auch die Thematik
der kiinftigen Dauerausstellung angelegt. Das
Technikmuseum Magdeburg wird als Zentrum
Industriekultur daher eine wichtige Sdule der
Industriekultur in Sachsen-Anhalt werden.

Die kiinftige Dauerausstellung gliedert sich in eine
Eingangserzéhlung, gefolgt von , Zeitinseln®. Jede
dieser Zeitinseln soll mindestens eine Vorfuhrsta-
tion erhalten. Ausgehend von einem jeweils signi-
fikanten Zeitraum soll die Situation Magdeburgs
und seiner Umgebung fur diese Zeit umfassend
und multimedial erlgutert werden. Ein Katalog von
Fragestellungen wird in jeder Zeitinsel beantwortet
und macht eine leichte Erfassung von Paralle-

len und Unterschieden der jeweiligen Epochen
méglich. Dabei werden die Industrialisierung im

Schaufenster Wirtschaft
und Wissenschaft

19. Jahrhundert, das Kaiserreich, die Weimarer
Republik, die NS-Zeit, die DDR, sowie die Wende-
und Nachwendezeit behandelt. Die ErschlieRung
der Ausstellung folgt damit einer Chronologie,
kann aber vom Besucher auch leicht nach eigener
Neigung einzeln erschlossen werden, wenn nur

Interesse an einem bestimmten Abschnitt besteht.

Folgende Themen werden in jeder Zeitinsel

behandelt:

» Was prégte Lebens- und Arbeitswelt der
Menschen zur jeweiligen Zeit? Wie waren die
Arbeitsbedingungen, welche sozialen Angebo-
te gab es, welche Rolle spielte der Staat?

» Woher kamen die Menschen? Die Migrations-
bewegungen von Calvinisten und Hugenot-
ten werden thematisiert, Stationierung von
Soldaten, Zwangsarbeit im NS-Staat und
Vertragsarbeit in der DDR. Schlief3lich soll

auch gezeigt werden, wo und wie Migranten

nach der so genannten ,Flichtlingskrise” 2015
Arbeit gefunden haben.

» Wie waren die Verbindungen? Woher stamm-
ten die Rohstoffe und wohin exportierten
Magdeburger Unternehmen? Welche Magde-
burger Maschinen sind heute noch in der Welt

im Einsatz?

» Wie verandert Technik die Arbeit? Die Aus-
wirkungen von technischen Innovationen
wie Dampfmaschine, elektrischer Strom,
FlieRband, Roboter und Digitalisierung auf
die Betriebe sollen untersucht werden.

Am Ende dieses Rundganges begibt sich der
Besucher in das Freigelande, wo GrolRexponate,
Veranstaltungsflachen, offene Werkstatten etc.

zum Verweilen einladen.
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Sammlungskonzept

und Sammlungsstrategie

Geschichte

Das Technikmuseum Magdeburg besitzt eine
technikhistorische Sammlung von Objekten aus
dem Zeitraum von ca. 1850 bis ca. 1990. Die
Sammlung hat ihren Ursprung in einer Abteilung
des Magdeburger Kaiser-Friedrich-Museums,
dem so genannten Techniksaal. Dabei wurden
vor allem Dampfmaschinen und Lokomobile aus
Magdeburger Fertigung présentiert. In der DDR-

Zeit wurde die Ausstellung zu einer ,Geschichte

der Arbeiterbewegung” umgewidmet und ergénzt.

Mit der Griindung des Technikmuseums 1994 an
seinem heutigen Standort in der Dodendorfer
Stral3e trennte sich das inzwischen als Kultur-
historisches Museum benannte Haus von diesen
Besténden. Weitere Sammlungen Magdeburger
Birger und Technikvereine kamen hinzu und
ergdnzten den Bestand nach und nach. Der
Schwerpunkt liegt auf Maschinen Magdeburger
Provenienz, die maglichst in Funktion vorgefihrt
werden sollen. Es handelt sich dabei vorwiegend
um Dampfmaschinen, Gasmotoren, Druckma-
schinen und Maschinen zur Herstellung von
Posamenten. Weiterhin beherbergt das Technik-
museum Bestande aus historischen Fahrzeugen,
wobei vor allem Nutzfahrzeuge und Kleinkraftra-
der zu nennen sind. Es gibt dariber hinaus

eine Sammlung historischer Landmaschinen.
Flugmotoren von Junkers und Grade sind Teil
der Ausstellung. Weiterhin gibt es Bestande zu
Alltagsgegenstdanden wie Radios, Fototechnik,
Projektoren, Schreibmaschinen und Nahma-

schinen. Einige Besténde sind Leihgaben.
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Zustand

Besonders die zuletzt genannten Besténde an
Endgeraten sind in einem schlechten Zustand,
der das Resultat der unzureichenden Depotflache
ist. Hier wurde eine starke Schimmelbelastung
festgestellt und es ist zu vermuten, dass diese
Bestdnde verloren sind, da der restauratorische
Aufwand in keinem Verhéltnis zum musealen
Nutzen steht. Kiinftig werden diese Objektkatego-
rien ohnehin nur noch in Ausnahmeféallen gesam-
melt, so dass der Verlust zumindest im Hinblick
auf die Neukonzeption zu verschmerzen ist.

Er unterstreicht jedoch die dringende Notwendig-
keit eines Neubaus fur die Lagerung und Pflege
der Sammlung.

Die Maschinen im Vorfihrbetrieb sind funkti-
onstiichtig und gut gepflegt. Die Geschichte
ihrer Instandsetzung ist jedoch unbekannt bzw.
kaum dokumentiert. Weitere Maschinen in der
Dauerausstellung (Drehbéanke, Werkzeuge,
Landmaschinen) zeigen Abnutzung und Ge-
brauchsspuren und werden gezeigt, so wie sie
dem Museum zugegangen sind. Besonders auf
dem AuRengelénde zeigen sich die Spuren von
Wind und Wetter. Im Depot sind Exponate
offen gelagert und von Staub, eindringendem

Wasser und Tierexkrementen verunreinigt.
Depotsituation

Die Depotsituation im Technikmuseum ist desolat.
Es gibt drei voneinander getrennte Raumlichkei-
ten, die der Lagerung der musealen Sammlung
dienen: Erstens das GroRRdepot, einen nicht éffent-

lich zuganglichen Bereich des Gebgudesmit ca.
3000 gm Grundflache. Zweitens das Klein-
geratedepot, welches durch einen massiven
Wasserschaden kontaminiert ist. Drittens das
Archiv, in dessen Raumlichkeiten ebenfalls Feuch-
tigkeit in den Auflenwénden nachgewiesen
wurde. Alle Rdume sind nicht klimatisiert. Sie
unterliegen auch starken klimatischen Schwankun-
gen. Die Dauerausstellung wird seit August

2019 klimatisch tberwacht. Die Exponate sind
nur feuerversichert. Die Annahme von Leihgaben
bzw. auch nur die Zwischenlagerung von

Exponaten kann derzeit nicht empfohlen werden.
Kiinftige Sammlungsstrategie

Die Dauerausstellung soll kiinftig um Aspekte

der Sozial- und Wirtschaftsgeschichte ergénzt
werden. Die vorhandenen Objekte sollen entspre-
chend kontextualisiert werden. Weiterhin muss
sich die Sammlung um Objekte der Alltagsge-
schichte bemiihen, die derzeit noch weitgehend
fehlen. Es kann an dieser Stelle nur knapp umrissen
werden, wie das kiinftige Vorgehen sein wird, da
die Depotsituation derzeit weder aktives, noch
passives Sammeln zulésst. Um die Lebens- und
Arbeitsbedingungen von 1850 bis heute sichtbar
zu machen, kann das Haus bisher lediglich auf
einen Fundus an Werkzeugen und Arbeitsmaschi-
nen (Transmission, Drehbénke) zurlickgreifen.
Perssnliche Gegenstéinde wie Arbeitskleidung,
Egodokumente, Auszeichnungen, Erinnerungs-
stiicke fehlen noch weitgehend. Diese kénnten tber
Partizipation in die Sammlung kommen. Andere
Museen haben bereits vielfaltige Erfahrungen

damit gemacht, tiber Aufrufe Objekte zu erlangen

und ganze Ausstellungen zu bestticken.
Daran sollte man ankniipfen. Voraussetzung

dafir ist aber adéquater Depotraum.

Es fehlen weiterhin Objekte zu wichtigen
Aspekten der Geschichte der hiesigen Industrie-
landschaft. Das Thema Kriegswirtschaft wird
bisher lediglich anhand weniger Flugmotoren
angerissen, die zudem tberwiegend in Dessau
gebaut wurden. Es fehlen Objekte zu Riistungs-
auftrégen beider Weltkriege. Auch ist der Bereich
Eisenbahn nur unzureichend mit Objekten ab-
gedeckt, so dass zwei wesentliche Garanten fur
den Aufstieg des Unternehmens Gruson nur
unzureichend museal dargestellt werden kénnen.
Das Museum muss gewappnet sein, weitere
GroRobjekte aufzunehmen. Als ehemalige Rus-
tungshochburg, als ehemalige Stadt des Schwer-
maschinenbaus, als ein Schauplatz der Energie-
wende (Enercon) sind die Erzeugnisse der hiesigen
Industrie meist grof3formatig. Gerade Objekte

zu Windkraftanlagen fehlen in der Sammlung.
Kranbau und Spezialfahrzeugbau sind zwei weite-
re Industriezweige, deren Erzeugnisse noch heute
existieren. Eine Herausforderung wird es sein,
den wirklichen Schwermaschinenbau, also

die Projektierung und Fertigung ganzer Fabriken
museal zu bewahren und darzustellen.

Im Moment stehen dazu lediglich einige Messe-

modelle zur Verfiigung.
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Baudenkmal
und Denkmalschutz

Das gesamte erhaltene Geb&udeensemble an der
Dodendofer Strale steht unter Denkmalschutz.
Die Denkmalbehorde wurde konsultiert, in ersten
Beratungsgesprachen kristallisierten sich folgende
Empfehlungen heraus:

» Die Weitlaufigkeit der Halle soll erhalten
werden.

» Die betriebsféhigen Kranbahnen sollen
weiterhin technisch instandgehalten werden.

» Der partiell noch vorhandene historische
Hallenboden soll erhalten werden.

» Eine denkmalgerechte Sanierung von
Fassaden und Dach ist erforderlich.

» Erweiterungsbauten sollen nach Maglichkeit
ohne Eingriff in die

» historische Bausubstanz geplant werden.

» Die Entfernung von jingeren Anbauten und
Dachauskragungen an der Westseite ist
méglich, ebenso die Erstellung von Durch-
brichen nach Westen.

» Anbauten und Erweiterungen sollen nach
Maglichkeit optisch angeglichen werden
(Backsteinverblendung, AchsmalRe,
Materialien).

» Auf die Méglichkeit von Erweiterungsbauten
auf dem angrenzenden Geldnde wird

hingewiesen (unter Wahrung baurechtlicher

Mindestabsténde).

Eine Vertiefung der Abstimmung im weiteren

Planungsprozess wird vorausgesetzt.

Sicherungsschrank

im Technikmuseum
Magdeburg,
2019
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Raum- und
Funktionsprogramm

Raum-
und Funktionsprogramm

Aus den vorstehenden Analysen und Konzepten
wird fur das kiinftige Zentrum Industriekultur

ein Raum- und Funktionsprogramm hergeleitet,
das den Flachenbedarf umreif3t. In einem weiteren
Schritt werden Lésungen aufgezeigt, wie dieser
Flachenbedarf anhand von Bestandsnutzung
(und —sanierung) und baulichen Erweiterungen
nachgewiesen werden kann. Dies kénnen Parame-
ter fur einen kuinftigen Architekturwettbewerb
sein. Das Raum- und Funktionsprogramm ist die
konzeptionelle Vorgabe fur alle Varianten von
architektonischen Umsetzungen (Sanierung, Um-

bau, Erweiterung).
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Die Méglichkeiten der denkmal- und ausstellungs-
gerechten Beheizung und Beltftung wurden

mit Fachfirmen geprift, die eine Hallenheizung
mit Gas-Dunkelstrahler auf Basis von Gas- und
Infrarottechnik empfehlen. Dies erméglicht eine
Beheizung auch nach Zonen bei hoher Energieeffi-
zienz. Die Abwarme kann mittels Wérmetauschern
auch fur die Nebenrgume genutzt werden (Warm-
wasserbereitung). Die Luftzirkulation in der Halle
(ca. 55.000 Kubikmeter) ist mit einem O,2 bis
0,5-fachen Luftwechsel technisch machbar.
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Raumflachen

68

Rdumtyp

Eingang/ Bewirtschaftung

Foyer

Café

Lager Café

Shop

Lager Shop

Garderobe/ Schliel3fécher Besucher
Sanitgranlagen

Behinderten-WC/ Wickelraum

Gesamt

Ausstellung

Dauerausstellung

Vorfihrbetrieb

Schaudepot

Schaufenster der Wissenschaft und Wirtschaft
Sonderausstellung

Vorbereitung/Lager Sonderausstellung

Labor/ Ausstellung

Gesamt

Depots/ Lager

Depot Ein-/Auspacken, Inventarisieurng

Depot Untersuchung, Quaranténe, Klimatisierung
Depot kleinere Exponate

Kerndepot GrolRexponate mit Restaurierungsbereich
Putzmittelraum

Lagerraum fur Ausstellungsmobiliar

Material- und Gerételager

Erweiteurngs- /Waschtumsflache Depot
Optionsfléche Zentraldepot MD

Gesamt (ohne Zentraldepot)

Anzahl

—_ e e e e _ N m m - m —m -

—_— —— e e e e e

GrolRe, gm

250
100

800
1500
500
300
600
100
300

50
50
400
1400

100
100
800
6500

GroRe gesamt, gm

250
100
15
60
15
50
80

577

800
1500
500
300
600
100
300

4100

50
50
400
1400

100
100
800
6500

2910

Raumtyp

Bildung

Schiilerwerkstatt
Museumspadagogik/ Seminar
Besucherwerkstatt
Aufenthaltsraum fiir Aufsichten
Bibliothek/ Archiv/ Lesesaal

Putzmittelraum

Gesamt

Arbeitswelten

Werkstatt Hausmeistersin
Restaurierungswerkstatt, Schauwerkstatt
Anmietbare Werkstétten

Incubator spaces

Co-working spaces

Gesamt

Akademie Industriekultur
Leitung Akademie

Ateliers Gastwissenschaftlersinnen/

Gastkiinstlersinnen

Gesamt

Anzahl

_ N N o o

GréRe, gm GrélRe gesamt, gm
120 120
150 150
120 120

20 20
250 250
10 10
670
50 50
200 200
50 150
50 150
400 400
950
15 15
25 25
65
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Tagungen

Raumtyp Anzahl GrélRe, gm GroRe gesamt, gm \

7. Veranstaltung

Veranstaltungssaal fiir bis zu 250 Personen, 1 350 350

inkl. Vorraum

Buhne und Ausstellungsraum 1 50 50

Tisch- und Stuhllager 1 30 30

Garderobe Veranstaltung fur bis zu 250 Personen 1 100 100

Vorbereitungsraum Kiinstlersinnen 1 30 30 Raumtyp Anzahl GroRe, gm GroRe gesamt, gm

W(Cs Veranstaltung 1 40 40

Behinderten-WC/ Wickelraum 1 7 7 9. Wohnung (Residencies)

Gesamt 607 Wohnung 2 50 100
8. Verwaltung Gesamt U

Museumsleitung 1 25 25 10. Technikfldchen

Sekretariat 1 15 15

Betreuung Werkstatten 1 15 15 Haustechnik 1 100 100

Wiss. Mitarbeitersinnen 1 15 15 Heizungsraum I 100 100

Museumspadagogik 1 15 15 IT-Raum 1 15 15

Volontariat 1 15 15 Mallraum 1 15 15

Technisches Leitung 1 15 15

Magazinverwaltung 1 15 15 Gesamt 230

Finanz und Personal 1 15 15

Restauration 1 15 15 Gesamifléche 10496

[T-Technik 1 15 15

Koordination Ehrenamt 1 30 30 1. AuBengelénde

Teekiiche bzw. Sozialraum 1 20 20

Sanitgranlagen 2 10 20 Neubau Depot inkl. Wachstums-/ 3000

Behinderten-WC 1 7 7 Erweiteurngsgebaude

Besprechungsraum 1 35 35 Option Zentraldepot Museen Magdeburg 6500

Putzmittelraum 1 10 10 Open-Air-Bithne (Bodenbelag) 1000

Open-Air-Ausstellung und Freizeitfléche
Gesamt 287 Parkplatze, Rangierfléche
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Optionen fur Umbau
und Erweiterung

Das Museum hat auf seinem derzeitigen Gelande
keine Méglichkeiten zur Erweiterung. Um Platz fur
neue Funktionen zu schaffen (z.B. Eingangsbe-
reich mit Garderoben, Shop, Café, Bildungs- und
Veranstaltungsbereiche, Werkstétten, ,Akade-
mie“-Raume), GrolRexponate und Veranstaltun-
gen im Freiraum zu ermdglichen, sowie geeignete
Depotflachen zu schaffen, ist es notwendig, das
Museumsgeldnde zu vergréf3ern und um Erweite-
rungsbauten zu ergénzen. Aufierdem sind Park-

pléitze zwingend erforderlich.

Viele Museen wie das Technikmuseum Berlin,
das Humboldtforum oder das in der Planung
befindliche Deutsche Hafenmuseum setzen
inzwischen auf ein grof3ztigiges Freigelande,
das neben einer Ergénzung der Dauerausstel-
lung auch den Charakter eines Naherholungs-
gebietes hat und die Attraktivitét des Museums-

gramm und in den Visualisierungen der Verortung
im Freigelande mit dargestellt.

In der vorliegenden Studie werden grundsatzliche
Méglichkeiten des Umgangs mit dem Bestands-
gebdude und damit korrespondierenden Erweite-
rungsbauten unterschieden. Nach der hier getrof-
fenen Annahme sind die Fléchen in den Varianten
identisch, die Verortungen aber unterschiedlich.
Die Flachennachweise fur diese Vorgaben sind in
der Phase des Architekturwettbewerbs zu erbrin-
gen. Die Bereiche Dauerausstellung, Schaudepot,
Schaufenster, Labor, Akademie und Vorfiihrstatio-
nen gehen dramaturgisch ineinander tber, bilden

also eine Gesamterzéhlung.

Der Aul3enbereich ist mit Open-Air-Ausstellung,
Open-Air-Bihne und Freizeitflache vorgesehen
und wird mit Parkplétzen ergénzt.

Status Grundstiick

Landeshauptstads Magdebing
Fachoaresn Lisgerachafriienice

imig, 12,147 me
ur 418 Plarisieke 13/8 03402 ), 10071 (438 mf), 10834 (1 725 me)

standortes erhoht. Dies kann fir das Zentrum

Makyaah | ;1500 Crundstinh Toosnmaseum guin Qe priaces img, 13,
i
[

Industriekultur eine Chance sein. Der Bau Grundstuckserweiterung s

eines neuen Museumsdepots ist fur die Weiter- s i TR0

entwicklung des Zentrums ebenfalls essentiell,
da der vorhandene Raum kiinftig Dauer- und
Sonderausstellung und Werkstétten beherbergen
soll und zudem als Depotraum nicht geeignet
ist. Ein erweitertes Geléinde bietet die Méglichkeit,

Das bestehende Grundstiick des derzeitigen Perspektive: | e

Technikmuseums hat eine Fléche von 12.147 m2.
Es soll durch den Zukauf einer Ergénzungsflache
von 45.517 m2 im Stiden, jenseits der Stichstral3e
Langer Heinrich, erweitert werden.

Grundstiickszukauf
fur Neubau Depot
und Erweiterung

Freigelénde

das neue Depot zu einem spéiteren Zeitpunkt 1
zu einem Zentraldepot fur die Magdeburger

Museen zu erweitern. Fur alle in der Folge dar-
gestellten Varianten ergibt sich die Notwendig- !
keit eines Depotneubaus auf dem angrenzenden f
Grundsttick, das somit erworben werden muss. I

Die Option eines zusdtzlichen Zentraldepots fur !

die Museen Magdeburg in gleicher Bauweise

e
wird im tabellarischen Raum- und Funktionspro- S
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Erweiterungs-
varianten

Im Entwicklungsprozess dieser Studie wurden
mehrere Varianten baulicher Erweiterungen disku-
tiert, die im Ergebnis zu einer Synthese von Mal3-
nahmen fihren. Zunéchst werden drei Varianten
einer baulichen Herangehensweise

vorgestellt, die jeweils auf dem gleichen Raum-
und Funktionsprogramm basieren. Alle drei
Varianten gingen urspriinglich davon aus, dass
eine Grundstuickserweiterung nach Westen még-
lich ware, deshalb ist der Depotneubau jeweils
westlich der Bestandhalle dargestellt. Dies hat sich
bei weiterer Prifung jedoch aufgrund anderwei-
tiger Grundstiicksreservierungen als vorerst nicht

realisierbar herausgestellt.

76

Variante 1:
Erganzung eines Kopfbaus

Die denkmalgeschiitzte Halle wird um einen
zweigeschossigen Kopfbau nach Siiden erweitert.
Der Kopfbau enthélt z.B. Eingangsbereich und an-
grenzende Funktionen, Sonderausstellungsfléche
und Verwaltung. Die GroRe des Kopfbaus (Anzahl
der Achsen in Fortsetzung der Halle) ist durch die

Grundsticksgrenze nach Siiden begrenzt.

Variante 1: Kopfbau

Grundriss und
Perspektivansicht

(Darstellung
mit alternativer

Grundstiickserweiterung)

I
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Variante 2:
Einbauten in der Halle
und kleiner Kopfbau

Eine weitere Variante kénnte mehrere Haus-im-
Haus-Einbauten in der Halle vorsehen, die
geschitzte Zonen schaffen und geeignet sind
fur die Unterscheidung von Funktionen des
kiinftigen Zentrums Industriekultur. Der Kopfbau

wadre kleiner als in Variante 1.

78

Variante 2:
Haus-im-Haus-Einbauten
und kleiner Kopfbau

Grundriss und
Perspektivansicht

(Dcrs‘rellung
mit alternativer

Grundstiickserweiterung)
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Variante 3:
Hoferweiterung nach Osten
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Als dritte Variante wurde die Ergénzung kleinerer

Anbauten entlang der Ostfassade der Halle sowie

ein noch kleinerer Kopfbau am Stidende der Halle
entwickelt. Die Funktionsbereiche der Halle wer-
den so nach Osten mit Durchbriichen und
Erweiterungen ergénzt, der Eingangsbereich

wiirde ebenfalls nach Suden verlegt.

Variante 3:
Hoferweiterung nach
Westen und Ergdnzung
Eingangsbereich im Suden

Grundriss und

Perspektivansicht

(Dcrs‘rellung

mit alternativer

Grundstiickserweiterung)
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Synthese der Vorschlage

Um den Anforderungen des Raum- und » Korrespondierend mit den Anbauten Nach
Funktionsprogramms gerecht zu werden und Osten (,Hoferweiterung®) setzen sich

die gegebenen Méglichkeiten einer Grundstiicks- Einbauten im Inneren der Halle fort. Aus
erweiterung nach Suden zu nutzen, wurde Anbauten und Einbauten kénnen somit
eine Synthese aus den zunéchst diskutierten auch funktionale Einheiten entstehen.

Varianten entwickelt.

» Als Grundstiickserweiterung wird das Gelénde

» An der Ostfassade werden Anbauten vorgese- stdlich des Langen Heinrich identifiziert. Dort
hen, die direkt an das Gebaude anschliel3en. werden ein Depotneubau und optional ein
Die Ausdehnung des Kopfbaus im Stiden ist zusétzliches Zentraldepot fir die Magdeburger
durch die Grundstiicksgrenze definiert. Museen sowie eine Ausstellung im AulRenraum

und Parkplatze verortet.
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Entwicklungsprozess
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Gremien-
empfehlung und
politischer Prozess

Die hier vorgestellte Konzeption wurde gemeinsam
mit dem wissenschaftlichen Beirat zwischen Au-
gust 2019 und Februar 2020 erértert, der Beirat
empfiehlt das weitere Vorgehen auf Basis dieser
Konzeption. Den Fachbereichen und politischen
Entscheidungsgremien der Landeshauptstadt
Magdeburg wurden folgende Beschlussvorschlage

tibergeben:

» Weiterentwicklung des Technikmuseums zu
einem Zentrum Industriekultur auf der Grund-
lage des vorgelegten strategischen Profils, des
Ausstellungskonzepts und des Raumkonzepts

» Prifung des Grundstiickszukaufs

» Baufachliche Ermittlung des Sanierungsbe-
darfs der historischen, denkmalgeschutzten
Bausubstanz und Untersuchung des Grund-
stiicks auf Schadstoffe und Munition

» Vorbereitung der Auslobung eines (europawei-

ten) Architektur- und Gestaltungswettbewerbs

» Schaffung von vier zusétzlichen unbefristeten
Stellen (Bestand: funf Stellen)

» Entwicklung eines Finanzierungs- und Férder-
konzepts und Sondierung von Antragstellun-
gen auf der Ebene des Landes Sachsen-An-
halt, des Bundes und der EU

86

Detailierung
Konzeption und
Planung

Entscheidend fur die weitere Entwicklung eines » Fortschreibung des strategischen Gesamt-
konzepts fur ein Zentrum Industriekultur in

Sachsen-Anhalt

Zentrums Industriekultur in Sachsen-Anhalt

wird sein, die Partner der Landeshauptstadt Mag-
deburg und des Landes Sachsen-Anhalt sowie
weiterer Partner aus der Museumslandschaft, aus » Detaillierung der Ausstellungs- und
Wissenschaft, Wirtschaft und Kultur im Sinne

des oben beschriebenen Netzwerkcharakters unter

Veranstaltungskonzeption

diesem Dach zusammenzubringen. Das geht
tber die Beratung durch einen Beirat hinaus, son-
dern zielt darauf ab, die Akteure und Akteurinnen
und ihre Rollen im Netzwerkprojekt Zentrum
Industriekultur zu identifizieren und das Koopera-
tionsprogramm zu entwickeln. Daraus wird sich
auch das Férder- und Finanzierungsmodell

entwickeln. Eine Gesamtkostenkalkulation auf

dem Stand Méarz 2020 liegt vor.

Somit erscheinen folgende Schritte als

unverzichtbar fir die weitere Entwicklung:

» Etablierung des Netzwerks Industriekultur in
Sachsen-Anhalt, einschlieRlich seiner Pro-
grammatik und der bereits vorgeschlagenen

Service- und Koordinierungsstellen

» Entscheidung tiber die vorgeschlagenen
Maldnahmen der baulichen Erweiterung
mit den Komponenten Sanierung, An- und
Einbauten und Depot und den notwendigen
Spezialgutachten, Auslobungsschritten
und Planungsbeteiligten

InterimsmalRnahmen

Um das Technikmuseum und kiinftige Zentrum
Industriekultur wahrend der Planungs- und ins-
besondere der Bauphasen prasent in der Wahr-
nehmung der Offentlichkeit présent zu halten,
werden Interimsmalinahmen auch auferhalb
des Standorts Dodendorfer Stralde vorgeschla-
gen. Dies kénnen kleine, mobile Ausstellungen in
Containern im Stadtraum Magdeburgs und an
anderen Standorten in Sachsen-Anhalt sein, die
Bespielung von Schaufenstern, Schulhéfen und
Bahnhéfen, Gastprojekte in anderen Museen. Es
geht darum, die Zukunft des Zentrums Industrie-
kultur in Sachsen-Anhalt auf vielfaltige Weise und
in unterschiedlichen Formaten anzukindigen. Im
Sinne eines ,Qutreach” sollen wahrend der Pla-
nungs- und Entwicklungszeit Marken gesetzt und
Aufmerksamkeit erzeugt werden.

Als erster Meilenstein auf dem Weg der Neukon-
zeption kann die Beteiligung an der grof3en Son-
derausstellung ,Feeling East” angesehen werden,
die im Jahre 2025 auch in den Réumen des Tech-
nikmuseums gezeigt wird. Diese Ausstellung kann
dafir genutzt werden, auf breiter Basis tiber den
Stand der Arbeiten zu berichten. Aller Voraussicht
nach wird auf dem Museumsgelénde zu diesem
Zeitpunkt bereits gebaut werden. Die Verkniipfung
mit der Kulturhauptstadtbewerbung kann und
wird dazu genutzt werden, die Neuausrichtung des
Museums in die Offentlichkeit zu tragen und auch

einem internationalen Publikum n&herzubringen.
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Wissenschaftlicher Beirat

Prof. Dr. Christian Antz (Berater des
Beigeordneten Kultur fir die Kulturhaupt-
stadtbewerbung), Magdeburg

Prof. Dr. Riidiger Bahr (Vorstandsmitglied

des Kuratoriums Industriekultur in der Region
Magdeburg eV.), Otto-von-Guericke-Universitt
Magdeburg

Dr. Oliver Brehm (Museumsleiter),

Industriemuseum Chemnitz (zwei Si‘rzungen)

Dr. Stephan Huck (Museumsleiter),
Deutsches Marienmuseum Wilhelmshaven

Dr. Gabriele Ksster (Fachbereichsleiterin
und Museumsleiterin), Kulturhistorisches

Museum Magdeburg

Ulrich Kubisch (ehem. Leiter der Abteilung
Landverkehr), Stiftung Deutsches
Technikmuseum Berlin (im Ruhestand)

Angela Kipp (freiberufliche Museologin und
Expertin fir Depotfragen), Bammental bei

Heidelberg

Danny Kénnicke M.A. (wiss. Mitarbeiter),

Deutsches Museum Miinchen
Ingo Mundt (Ministerialrat), Staatskanzlei

und Ministerium fuir Kultur des

Landes Sachsen-Anhalt, Magdeburg
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Prof. Dr. Matthias Puhle (Beigeordneter fiir
Kultur, Schule und Sport), Magdeburg

Ursula Richenberger (Projektleiterin fir die
Realisierung des Deutschen Hafenmuseums),

Stiftung Historische Museen, Hamburg

Dr. Michael Sténeberg (Kurator),
Kulturhistorisches Museum Magdeburg
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